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è ýôôåêòèâíîñòü�*)

 Èíòåãðàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îáðàçîâàíèå ñîâðå-
ìåííûõ ñòðóêòóð êîðïîðàòèâíîãî òèïà � îäíà èç âàæíåéøèõ òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ â ÕÕ â. Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìè-
êà âûçâàëà ê æèçíè îãðîìíîå ðàçíîîáðàçèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì,
â êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ ïðîöåññû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Äè-
íàìè÷íîå ðàçâèòèå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé è äåìîí-
ñòðèðóåìàÿ ìíîãèìè èç íèõ íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé æèâó÷åñòü
îáúÿñíÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî èõ áîëåå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ íåèíòåãðèðîâàííûìè ôèðìàìè.

Ñòðåìëåíèå ñíèçèòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è
ñáûòà ïðîäóêöèè è ïîñðåäñòâîì ýòîãî äîáèòüñÿ óâåëè÷åíèÿ ïðèáû-
ëè è îòäà÷è îò èíâåñòèöèé è óñèëèòü ñâîè êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè
÷àùå âñåãî è îïðåäåëÿëî êóðñ ôèðìû íà âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ.
Ïðèìåíèòåëüíî æå ê Ðîññèè ïîÿâëåíèå êðóïíûõ èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð â ïðîìûøëåííîñòè íåëüçÿ ñâÿçûâàòü òîëüêî ñ ðûíî÷íîé
ñàìîîðãàíèçàöèåé â ïåðåõîäíûé ïåðèîä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè �
ñ 90-ìè ãîäàìè XX âåêà. Îïðåäåëåííûé ïîçèòèâíûé îïûò áûë íà-
êîïëåí â ïðåäûäóùèå òðè äåñÿòèëåòèÿ, â ïåðèîä ðàçíîîáðàçíûõ ïî-
èñêîâ, êîòîðûå âåëèñü åùå â ðàìêàõ öåíòðàëèçîâàííîé ïëàíîâîé ñèñ-
òåìû õîçÿéñòâà. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî âñïîìíèòü êðóïíîìàñøòàáíóþ
ïðàêòèêó îáðàçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ, òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííûõ,
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, àãðîïðîìûøëåííûõ êîìïëåê-
ñîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé.

Â óñëîâèÿõ àêòèâíîãî ñòàíîâëåíèÿ íîâûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóê-
òóð â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå èìåþò àíàëèç è èññëåäîâàíèå
òîãî, íàñêîëüêî èíòåãðàöèÿ áàíêîâñêîãî, ïðîìûøëåííîãî è íåðåäêî
òîðãîâîãî êàïèòàëà ïîçâîëÿåò óñêîðèòü îáîðà÷èâàåìîñòü ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, ñîêðàòèòü èçäåðæêè, ðàöèîíàëèçîâàòü ñòðóêòóðó ñîâî-
êóïíîãî êàïèòàëà. Ïðèìåíèòåëüíî ê èíòåãðèðîâàííûì õîçÿéñòâóþ-
ùèì ñóáúåêòàì îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ìåõàíèçìû îðãàíèçà-
öèè è êîîðäèíàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
äëÿ âûïîëíåíèÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîãðàìì, óãëóáëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîí-
íûõ ñâÿçåé. Âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ïðåäîïðåäåëÿþò áîëüøîé èíòå-
ðåñ ê ðàññìàòðèâàåìîé ìîíîãðàôèè Þ. ßêóòèíà.

* ßêóòèí Þ.Â. Èíòåãðèðîâàííûå êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû: ðàçâèòèå è
ýôôåêòèâíîñòü. Ì.: ÇÀÎ «Èçäàòåëüñêèé äîì �Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãàçåòà�», 1999.



142

Á. Ìèëüíåð

Â óñëîâèÿõ àêòèâíîãî ñòàíîâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð îñî-
áîå çíà÷åíèå èìåþò ïðåäìåòíûé àíàëèç âñåõ ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íîâûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ èìåííî â òîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäå, êîòîðàÿ áûëà õàðàêòåðíà äëÿ Ðîññèè 90-õ ãîäîâ, ðàñ-
ñìîòðåíèå êîìïëåêñà ìåòîäè÷åñêèõ âîïðîñîâ ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåííûõ ñòðóêòóð è ðåàëüíûõ èçìåíåíèé â óïðàâ-
ëåíèè. Ãëàâíîå çäåñü � äåòàëüíûé ðàçáîð êîíêðåòíîãî îïûòà ôîðìèðîâà-
íèÿ, ñòàíîâëåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâ-
íûõ ñòðóêòóð, â ïåðâóþ î÷åðåäü ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Äîñ-
òàòî÷íî íàçâàòü ðàññìîòðåííûå àâòîðîì êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû:
îòðàñëåâûå � ËÓÊîéë, �Òàòíåôòü�, �Ðîñíåôòü�, �Ðåôñåðâèñ�, �Òðåõ-
ãîðêà�, �Èíòåðáàðåíö�; ðåãèîíàëüíûå � �Ìàãàäàíçîëîòî�, �Óðàëüñêèå
çàâîäû�; òðàíñíàöèîíàëüíûå � �Íèæåãîðîäñêèå àâòîìîáèëè� è äð.

Õàðàêòåðíî, ÷òî òùàòåëüíûé è ðàçâåðíóòûé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ
íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, àïðîáèðîâàííûõ íà ïðèìåðàõ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
ðîññèéñêèõ êîðïîðàòèâíûõ çâåíüåâ. Èñïîëüçóåìàÿ ìåòîäèêà îõâàòûâàåò
ïðèíöèïû àíàëèçà ñòðóêòóð � ïðîãðàììíûå âîïðîñû, ýêñïåðòíûå
îöåíêè, êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç óðîâíÿ èíòåãðàöèè, èíñòðóìåíòàðèé
ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà è äð. Çàìåòíûì ïðîäâèæåíèåì â îñìûñëåíèè
è ìåòîäè÷åñêîé ðàçðàáîòêå èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð ìîæíî ñ÷èòàòü ïðåäëîæåííóþ Þ. ßêóòè-
íûì òèïîëîãèþ, ãðóïïèðóþùóþ ñòðóêòóðû âîêðóã âçàèìîñâÿçàííûõ
ïðèçíàêîâ: öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ; âçàèìîó÷àñòèå â êàïèòàëå; ðîëü
ãîñóäàðñòâà â èõ îáðàçîâàíèè; îðèåíòàöèÿ íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò;
ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå; íàëè÷èå ëèäèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé; ñòåïåíü
êîíñîëèäàöèè èìóùåñòâà; ñòåïåíü èíòåãðàöèè óïðàâëåíèÿ. Èíòåðåñ-
íû ïðåäëàãàåìûå ïðèåìû (íàáîð êîýôôèöèåíòîâ), ïîçâîëÿþùèå êî-
ëè÷åñòâåííî îöåíèâàòü óðîâíè èíòåãðàöèè (ñ. 61�63).

Îò îïóáëèêîâàííûõ ðàíåå èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ èëè îá-
ùèì òåíäåíöèÿì è óñëîâèÿì ôîðìèðîâàíèÿ ÔÏÃ, èëè îöåíêå ïåðâûõ
ðåçóëüòàòîâ èõ ðàáîòû, êíèãó Þ. ßêóòèíà îòëè÷àåò øèðîêèé îõâàò ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ îñíîâíûõ àñïåêòîâ îáðàçîâàíèÿ è äååñïîñîáíîñòè êîð-
ïîðàòèâíûõ çâåíüåâ â ýêîíîìèêå Ðîññèè. Íàèáîëåå öåííîé âñå-òàêè
ÿâëÿåòñÿ �àíàòîìèÿ� íîâûõ ñòðóêòóð ñ ïîçèöèè âñåãî êîìïëåêñà êðè-
òåðèåâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà óñïåõè êîðïîðàöèé â êîíêóðåíòíîé áîðü-
áå, äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîñòè è íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, óñèëåíèå
êîíòðîëÿ íàä ðûíî÷íîé ñèòóàöèåé â óñëîâèÿõ ðàñòóùåãî äèíàìèçìà
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Àâòîð ñòðåìèòñÿ â ñâîåì àíàëèçå äîéòè äî
êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ è â ðàçíûõ áëîêàõ èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóê-
òóðû (ñ. 44�54). Èìåííî òàêîé ïîäõîä äàåò êëþ÷ êàê ê ïîíèìàíèþ, òàê
è ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Îçíàêîìëåíèå ñ êíèãîé Þ. ßêóòèíà ïîçâîëÿåò îáñóäèòü ðÿä îáùèõ
âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî çâåíà, îñîáåííî â ñâåòå âñåãî êîìï-
ëåêñà ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ ãëóáîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, â ÷àñòíî-
ñòè, â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè è ìåòîäàõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé îáóñëîâëåíû ïðîöåññàìè ïðèâàòèçàöèè ñîá-
ñòâåííîñòè è ñäâèãàìè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. Õîçÿéñòâåííîå óïðàâ-
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ëåíèå îòäåëèëîñü îò óïðàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî, à êîíòðîëü çà âû-
ïîëíåíèåì îñíîâíûõ ôóíêöèé ïåðåøåë îò ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ê
ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèé. Âîò ïî÷åìó ôîðìèðîâàíèå è óêðåïëåíèå èí-
òåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, êîíñîëèäèðóþùèõ ìàòåðèàëü-
íûå ðåñóðñû è ïðîèçâîäñòâåííûé êàïèòàë ðàçíûõ êîìïàíèé, ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé îáúåêòèâíóþ òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (ñ. 54�65).

Õîòåëîñü áû ïîääåðæàòü ÷åòêóþ ïîçèöèþ àâòîðà è ïî âîïðîñó
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ êðóïíîãî è ìåëêîãî ïðîèçâîäñòâ. Âåñü ìàòåðè-
àë êíèãè îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïèàëüíîì ïîëîæåíèè î òîì, ÷òî
íåïðàâîìåðíî îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ñòèìóëèðîâàíèþ ëèøü ìåëêîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà è ïðîâîäèòü ëèíèþ íà äðîáëåíèå õîòÿ è êðóïíûõ,
íî åäèíûõ õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. Âìåñòå ñ òåì êðóïíûå èíòåãðè-
ðîâàííûå ñòðóêòóðû îòíþäü íå ÿâëÿþòñÿ àíòàãîíèñòàìè ìåëêîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà. Îíè âîâëåêàþò åãî â îðáèòó ñâîåãî âëèÿíèÿ è ìî-
ãóò ñòàòü äëÿ íåãî íàäåæíûìè ïðîâîäíèêàìè ãîñóäàðñòâåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ðàçóìååòñÿ, ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò î ïðîìûøëåí-
íûõ ãðóïïàõ, ñîçäàâàåìûõ â ðåçóëüòàòå îáúåêòèâíûõ èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, à íå ôîðìàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, èñêóññò-
âåííî ôîðñèðóåìîãî èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè.

Þ. ßêóòèí ðåçêî è íåäâóñìûñëåííî âûñòóïàåò ïðîòèâ òî÷êè
çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé â õîäå ïðèâàòèçàöèè íåîáõîäèìî ðàçóêðóï-
íÿòü ïðîìûøëåííûå ãèãàíòû, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû,
ïðîâîäèòü �òåñòèðîâàíèå� íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ âûæèâàåìîñòü â óñëîâè-
ÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè è òîëüêî ïîñëå ýòîãî îñóùåñòâëÿòü ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííóþ èíòåãðàöèþ ñ ïåðåëèâîì ðåñóðñîâ â �òî÷êè ðîñ-
òà�. Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ íèì â òîì, ÷òî ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé
îõâàòûâàþò íå òîëüêî êðóïíûå, íî è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, áàíêè, îáúåê-
òû ðàçíûõ îòðàñëåé è ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ìîãóò èìåòü ðåãèîíàëü-
íûå, ôåäåðàëüíûå è òðàíñíàöèîíàëüíûå ìàñøòàáû (ñ. 283�292).

Íåçàâèñèìî îò èçáðàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì îáùèìè çàäà÷à-
ìè èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð è âìåñòå ñ òåì êðèòåðè-
ÿìè èõ ýôôåêòèâíîñòè äîëæíû áûòü: êîíöåíòðàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè; îáåñïå-
÷åíèå ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ñôåðû ïðîìûøëåííûõ ÍÈÎÊÐ; óñêî-
ðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà; ïîâûøåíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåí-
öèàëà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé; ñîäåéñòâèå äåìîíîïîëèçàöèè ðûíêîâ ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà; îñóùåñòâëåíèå ïðîãðåññèâíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â
ïðîìûøëåííîñòè; ôîðìèðîâàíèå ðàöèîíàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è
êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé; ðàçâèòèå êîíêóðåíòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû.

Çíà÷èìîñòü ýòèõ ïîëîæåíèé è ñîáëþäåíèå íåîáõîäèìîãî áàëàí-
ñà èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè òðåáóþò äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîñòè â ïðèîðèòåòàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíòåãðèðî-
âàííûõ ñòðóêòóð. Ê îáúåêòàì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êàê
ñ÷èòàåò àâòîð, íåîáõîäèìî îòíåñòè ïðåæäå âñåãî òå êîðïîðàöèè, ôè-
íàíñîâûå ðåçóëüòàòû êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ èõ âîçìîæíîñòüþ ïîòðåá-
ëÿòü ãîñóäàðñòâåííûå ñûðüåâûå ðåñóðñû. Ñåãîäíÿøíÿÿ õîçÿéñòâåí-
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íàÿ ïðàêòèêà èçîáèëóåò ïðèìåðàìè òîãî, êàê ïðèâàòèçèðîâàííûå îáúå-
äèíåíèÿ, ðàáîòàþùèå íà ëèêâèäíîì ýêñïîðòíîì ñûðüå (ãàç, íåôòü, ëåñ,
ðóäà, ðûáà, ìîðåïðîäóêòû), ïîëüçóÿñü ñëàáîñòüþ èíñòèòóòà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé, ðåàëèçóþò øèðîêèé ñïåêòð ïðèåìîâ äàëå-
êî íå âñåãäà êîððåêòíîãî ìàíåâðèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè.
Òåì ñàìûì íàðóøàåòñÿ åñòåñòâåííûé äëÿ öèâèëèçîâàííîé ýêîíîìè-
êè áàëàíñ êîììåð÷åñêèõ è îáùåãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Â îòíîøåíèè êðóïíûõ êîðïîðàöèé, êîòîðûå ïîòðåáëÿþò ñòðàòå-
ãè÷åñêè âàæíûå âèäû ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ
ïîëüçóåòñÿ ýêñïîðòíûì ñïðîñîì, ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ìîæåò âêëþ÷àòü: à) ðåãëàìåíòàöèþ íåäîïóñòèìîñòè èëè ââåäå-
íèå æåñòêèõ ïðàâèë îáîñíîâàíèÿ ïðåöåäåíòîâ ïðîäàæè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ çà ðóáåæ ïî ÿâíî çàíèæåííûì öåíàì; á) âûäà÷ó êâîò íà
ïîòðåáëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ñîîòâåòñòâóþùèå ýêñïîðò-
íûå ïîñòàâêè íà êîíêóðñíîé îñíîâå òîëüêî òåì êîðïîðàöèÿì, êîòîðûå
ïðåäîñòàâëÿþò ðåàëüíûå ãàðàíòèè (â âèäå çàëîãà ëèêâèäíîãî èìóùå-
ñòâà, îáÿçàòåëüñòâ ïåðâîêëàññíûõ áàíêîâ è ò.ï.) ñâîåâðåìåííîé è ïîë-
íîé óïëàòû íàëîãîâ â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé (ñ. 288�289).

Ïî ìíåíèþ Þ. ßêóòèíà, ñîçäàíèå äåéñòâåííîé ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ ñûðüåâûõ êîðïî-
ðàöèé ìîæåò ýôôåêòèâíî áëîêèðîâàòü òåíäåíöèþ ðàáîòû ñûðüåâîãî
áèçíåñà íà ñàìîãî ñåáÿ. Îäíîâðåìåííî ýòà ñèñòåìà âïîëíå â ñîñòîÿ-
íèè ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðÿìîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ íàóêîåìêèõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ
êîðïîðàöèé â òåõ ñôåðàõ, ãäå ðûíî÷íûå ìîòèâàöèè îáúåêòèâíî îãðà-
íè÷åíû (íàïðèìåð, â àâèàêîñìè÷åñêîì êîìïëåêñå).

Ðàçóìååòñÿ, íå âñÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñôåðà äîëæíà áûòü îõâà÷åíà
îñîáûìè ìåõàíèçìàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èëè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Áîëüøèíñòâî êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóê-
òóð (ðàâíî êàê è ñðåäíèé, è ìàëûé áèçíåñ) äîëæíû ðàáîòàòü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè ãîñóäàðñòâîì îáùèìè íîðìàìè õîçÿé-
ñòâåííîãî ïðàâà, îáåñïå÷èâàÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèå ñâîåãî ðàçâèòèÿ
èëè ñâåðòûâàíèå íàïðàâëåíèé íåýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñâåòå îñíîâíûõ çàäà÷ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ îáðàçîâàíèé
çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ âîïðîñ î ïðèîðèòåòå íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ,
ðàññìîòðåííûé â êíèãå äîñòàòî÷íî ïîëíî è îáñòîÿòåëüíî, âïëîòü äî
ïðîåêòèðîâàíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ íàóêîåìêèõ êîðïîðàöèé, îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ñ âíåäðåíèåì èíæåíåðíîé,
èíæåíåðíî-ìàðêåòèíãîâîé è èííîâàöèîííîé ìîäåëåé. Ñòðàòåãè÷åñêîå
çíà÷åíèå òàêîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè
êîðïîðàöèé òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Íàêîïëåííûé â Ðîññèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé ïîòåíöèàë, êîëîññàëüíûå òâîð÷åñêèå âîçìîæíîñòè èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ðåñóðñîâ, öåííûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ
íàó÷íûõ øêîë, èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé óæå ñåãîäíÿ ñëåäóåò îðèåí-
òèðîâàòü íà îòå÷åñòâåííûå è ìèðîâûå ðûíêè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.
Íåò íèêàêèõ ñîìíåíèé â òîì, ÷òî èõ êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå �
îäèí èç ðåàëüíûõ �ëîêîìîòèâîâ� ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà ïîëåçíûì ïîääåðæàòü ìíîãèå ïðàêòè÷åñ-
êè çíà÷èìûå ïðåäëîæåíèÿ àâòîðà, êàñàþùèåñÿ êîíêðåòíûõ ìåðîïðè-



Êðóïíûå ñòðóêòóðû � �ëîêîìîòèâû� ýêîíîìèêè

145

ÿòèé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â èííîâàöèîííîé ñôåðå. Ðå÷ü èäåò â
ïåðâóþ î÷åðåäü î çàùèòå âñåõ ñîçäàííûõ êîììåð÷åñêè öåííûõ òåõíè-
÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé, î ïðîâåäåíèè
ïîñòîÿííûõ ïàòåíòíûõ èññëåäîâàíèé â íàïðàâëåíèÿõ, ñîïðÿæåííûõ ñ
íîìåíêëàòóðîé îñíîâíîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè (ñ. 109�129). Âàæíî
îðãàíèçîâàòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ìàðêåòîëîãîâ, ïàòåíòîâåäîâ è
ðàçðàáîò÷èêîâ ïî ñîçäàíèþ íàó÷íûõ çàäåëîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áûñò-
ðîãî ðàñøèðåíèÿ èëè ñòàáèëèçàöèè ñâîèõ ïîçèöèé íà ðûíêå. Àâòîð
ñòàâèò òàêæå âîïðîñ î ôîðìèðîâàíèè íàäåæíîé êîíòðàêòíîé ñèñòå-
ìû îòíîøåíèé ñ ñîòðóäíèêàìè è ïàðòíåðàìè êîðïîðàöèè ïî áèçíå-
ñó äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ êîììåð÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Â êíèãå ïðåäëî-
æåí è äîñòàòî÷íî øèðîêèé êðóã ìåð ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ (íàëîãîâîå îáëîæåíèå, òàìîæåííûå ïîøëèíû, ïðåôåðåíöèè
è ïðî÷.). Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå î êîìïëåêñíîì, ñèñòåìíîì õàðàêòåðå
âñåãî íàáîðà îáîñíîâûâàåìûõ àâòîðîì ìåð, îòëè÷àþùåãîñÿ äîñòàòî÷-
íîé ïîëíîòîé è ðåàëèñòè÷íîñòüþ (ñ. 138�148).

Ðàññìîòðåíèå ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåéñòâó-
þùèõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï òåì íå ìåíåå äàåò àâòîðó îñ-
íîâàíèå ñ÷èòàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîêà åùå ðàáîòàþò íåýôôåê-
òèâíî. Ìíîãèå ÔÏÃ íåëüçÿ ïðèçíàòü óñòîé÷èâûìè, îíè äî ñèõ ïîð
íå ñìîãëè âûðàáîòàòü ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ, çàíÿòü ìåñòî íà ðûíêå.
Èõ ñîçäàíèå íå âñåãäà ïðîèñõîäèò ñ ðûíî÷íîé òî÷êè çðåíèÿ ðàöèî-
íàëüíî, ÷àñòî îíî îïðåäåëÿåòñÿ ëè÷íûìè ñâÿçÿìè è óñòàíîâèâøèìè-
ñÿ êîíòàêòàìè, à íå îïòèìèçàöèåé ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè (ñ. 150�200).

Ðîññèéñêèì ÔÏÃ ïðåäñòîèò áîëüøàÿ ðàáîòà, ïðåæäå ÷åì îíè
ñìîãóò ðåøàòü âîçëîæåííûå íà íèõ çàäà÷è. Äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ èç
íèõ íîñèò ïåðåõîäíûé õàðàêòåð, îíè åùå íå ñóìåëè ñîãëàñîâàòü
òåêóùèå èíòåðåñû è äîëãîñðî÷íûå ïðèîðèòåòû. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
ÿäðî êàê èíäóñòðèàëüíûõ, òàê è ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ãðóïï ñîñòàâëÿþò êðóïíûå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèå êîìïëåêñû ñî ñëîæèâøåéñÿ ÷åòêîé âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèåé
ïðîèçâîäñòâà, ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîïîëíåíèÿ êàïèòàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, íå èìåþò. Íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà ìîãóò ïðåäî-
ñòàâèòü ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå èíñòèòóòû, â ïåðâóþ î÷åðåäü êîììåð-
÷åñêèå áàíêè, ñïîñîáíûå àêêóìóëèðîâàòü êðóïíûå ñóììû è íàïðàâ-
ëÿòü èõ íà ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îäíàêî íè â
îäíîé ÔÏÃ âíóòðåííèé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò íå èãðàåò íàäëåæà-
ùåé ðîëè è íå íàöåëåí íà äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè. Ïðîáëåìà âçà-
èìîîòíîøåíèé ñ ôèíàíñîâûì èíñòèòóòîì â ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-
íîé ãðóïïå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé, ïîñêîëüêó îíà ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â
ñâîåì êà÷åñòâå òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè â íåå âõîäèò ýôôåêòèâíî
ðàáîòàþùèé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò (ñ. 200�213).

Íåîòëîæíîãî ðåøåíèÿ òðåáóþò âîïðîñû ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
äåÿòåëüíîñòè èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíîé áàçû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðîìûøëåííûõ è ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâûõ êîðïîðàöèé ðàçëè÷íî-
ãî âèäà. Íàïðèìåð, äåéñòâóþùàÿ â ðàìêàõ ÑÍÃ Êîíâåíöèÿ î òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîðïîðàöèÿõ ïîêà íå â ïîëíîé ìåðå óâÿçàíà ñ ðîññèéñêè-
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ìè çàêîíàìè îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ è ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ
ãðóïïàõ. Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ñïåöèàëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà î õîëäèíãàõ. Öåëåñîîáðàçíîé ìåðîé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
ðååñòðà êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð ïî îáúåìàì äåÿòåëüíîñòè è ñòðàòåãè-
÷åñêîé çíà÷èìîñòè, ïîäëåæàùèõ ìîíèòîðèíãó ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ.

Ïðè îáñóæäåíèè âîïðîñîâ ñîçäàíèÿ è óêðåïëåíèÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî çâåíà íåðåäêî îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêîì àñïåêòå ïðîáëåìû. Íà âòîðîì ïëàíå êàê áû îñòàþòñÿ
ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â öåëîì è èõ
îðãàíèçàöèîííûõ çâåíüåâ, ïåðåíåñåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè âî âíóòðåííþþ ñôåðó êîì-
ïàíèé (�âíóòðåííèå ðûíêè�). Àâòîíîìíûå �âíóòðåííèå ïðåäïðèÿòèÿ�,
êàêèìè ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî îòäåëüíî âçÿòûå êîìïàíèè, íî è ëèíåé-
íûå, ôóíêöèîíàëüíûå, ìàðêåòèíãîâûå è èíûå ñòðóêòóðû, èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ïîêóïàòü è ïðîäàâàòü òîâàðû è óñëóãè, ó÷àñòâóÿ âî âíóòðè-
ôèðìåííîì è ìåæôèðìåííîì âçàèìîäåéñòâèè. Âñåé ñèñòåìîé õîçÿé-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé âíóòðåííåé ýêîíîìèêå èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóê-
òóð ïðèäàåòñÿ ðûíî÷íûé õàðàêòåð. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçûâàåò íå-
îáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, ñîâìåñòíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ òåõíîëîãèé è ðåøåíèÿ îáùèõ ïðîáëåì. Ïîäðàçäåëåíèÿ, èìå-
þùèå ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó âíóòðè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, îïåðà-
òèâíåå ìîãóò ïðîâîäèòü èçìåíåíèÿ â ïðîöåññàõ ïðîèçâîäñòâà, â ïðå-
äîñòàâëåíèè óñëóã, â ñèñòåìå îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè.

Äâèæåíèå ê ðàçíîîáðàçíûì è ïîëíîïðàâíûì, áîëåå ãèáêèì îá-
ðàçîâàíèÿì (â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ), íàïîìèíàþùèì,
ñêîðåå, ñåòè, ÷åì òðàäèöèîííûå óïðàâëåí÷åñêèå �ïèðàìèäû�, âûçû-
âàåò ê æèçíè íîâûé òèï ñòðóêòóð � ñåòåâûå îðãàíèçàöèè. Îíè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ôèðì èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ åäè-
íèö, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ êîîðäèíèðóåòñÿ ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìà-
ìè, ñèñòåìîé çàêàçîâ íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè è ðàçâèòèåì ãèáêèõ
âçàèìîîòíîøåíèé ñ äðóãèìè ôèðìàìè íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ ñî-
âðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Óæå ñåãîäíÿ ïîÿâëÿþòñÿ ïðîîáðàçû èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð
áóäóùåãî, êîòîðûå â áëèæàéøèå ãîäû áóäóò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè è êîîðäèíèðîâàòü, ñîãëàñîâûâàòü, âçàèìî-
óâÿçûâàòü õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü â êðóïíûõ ìàñøòàáàõ è íà
ãëîáàëüíîì óðîâíå. Îäíàêî �âûðàñòàþò� ýòè ñòðóêòóðû èç ñîâðåìåí-
íûõ êîðïîðàöèé, îáðàçîâàíèþ, óêðåïëåíèþ è ýôôåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè êîòîðûõ ïîñâÿùåíà ìîíîãðàôèÿ Þ. ßêóòèíà.

Âûñîêèé òåîðåòè÷åñêèé óðîâåíü îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êíèãè è
ïðåäëàãàåìûõ â íåé îáîáùåíèé, ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå àíàëèòè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà, ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé ïîçâî-
ëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî àâòîð âíåñ ñóùåñòâåííûé âêëàä â èññëåäîâàíèå
àêòóàëüíûõ ïðîáëåì êîðïîðàòèâíîé îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ.


